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Dieses Leitbild beschreibt das Verstandnis und die Ziele der TU Dortmund zu
Kooperation und Transfer als wesentliche Saule ihres 6ffentlichen Auftrags neben
Forschung und Lehre. Damit bietet es einen Orientierungsrahmen und eine
grundsatzliche Ausrichtung fiir die (Weiter-)Entwicklung einer Ubergreifenden,
gesamtinstitutionellen Transferstrategie.

Die TU Dortmund versteht Transfer als einen interdisziplindren und beidseitigen
Austausch von Wissen, Dienstleistungen, Technologien und Personen mit externen
Partnern in Wirtschaft, Gesellschaft und Politik. Als moderne Universitéat ist sie offen
fur Impulse aus diesen Bereichen und gestaltet aktiv den wirtschaftlichen und
soziokulturellen Wandel mit. Dabei tragt der Transfer auch eine gemeinwohlorientierte
Verantwortung und umfasst neben technologischen auch soziale Innovationen.

Die TU Dortmund hat Transfer als gleichwertige dritte S&ule neben Forschung und
Lehre integriert und betont, dass gesellschaftsverandernder Transfer auf Forschung
basieren und erkenntnisgetrieben sein muss. Die Universitat sieht Transfer als
notwendigen Schritt, um die Ergebnisse der Grundlagenforschung in Wirtschaft,
Gesellschaft und Politik nutzbar zu machen und unterstreicht die Bedeutung freier
Wissenschaft in Verbindung mit leistungsstarkem Transfer.

Die TU Dortmund verfolgt funf Grundsatze fur einen wirkungsvollen und nachhaltigen
Transfer (Abbildung 1). Diese bilden die Grundlage ihres Transferverstidndnisses und
dokumentieren eine klare Positionierung der Hochschule zum Transfer.
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Abbildung 1: Finf Grundsdtze der TU Dortmund in Bezug auf Transfer



Far die TU Dortmund ist es grundlegend, den Transfer in die Wirtschaft, Gesellschaft
und Politik zu starken, ohne dabei die Bereiche Forschung und Lehre zu
vernachlassigen oder in ihrer Freiheit und Unabhéangigkeit einzuschranken. Forschung
und Lehre bleiben fiir das eigene Verstandnis nicht nur wesentlich, sondern bilden die
entscheidende Basis fir erkenntnisgetriebene Transfervorhaben. Gleichzeitig
profitiert jeder der drei Bereiche von einer anzustrebenden ausgewogenen
kooperativen Beziehung. Dabei darf es keine Konkurrenz zwischen den Bereichen um
Ressourcen geben und die Relevanz sowie Notwendigkeit zweckfreier Grundlagen-
forschung muss unumstritten bleiben.

Transfer férdern heif3t, diesen von Beginn an mitzudenken. Im Alltag in Forschung und
Lehre bedeutet dies, bereits bei der Formulierung erster Forschungsfragen die
mogliche spatere Anwendbarkeit bzw. Ubertragung im Auge zu haben. Die Ableitung
moglicher Szenarien kann hilfreich sein. Diese Aufgabe erfordert die strukturelle
Einbindung in Innovations6kosysteme und die Anerkennung von Transferleistungen im
Reputationssystem.

Die TUDortmund tragt Verantwortung fir wirtschaftliche und soziokulturelle
Transformation. Als Partnerin im Masterplan Wissenschaft [MPW21] starkt sie durch
Zusammenarbeit der Akteure aus Wissenschaft, Wirtschaft, Gesellschaft und Politik
die Innovationskraft von Dortmund, der Metropole Ruhr und Region Westfalen.
Technologische und soziale Innovationen missen nachhaltig und zielgruppenorientiert
entwickelt werden, um wissenschaftliche Erkenntnisse wirksam umzusetzen.

Transferaktivitaten starken die Profilbereiche der TU Dortmund, begrinden und
etablieren neue Kompetenzfelder und bilden eine Grundlage fir Profilschwerpunkte.
Funktionierende Innovations6kosysteme sind ein notwendiger Katalysator fur
Innovationen. Diese Orte des Dialogs und des Experimentierens erzeugen Ideen fur
neue Forschungsfelder, starke Kooperationen und wechselseitige Austausch-
beziehungen. Gleichzeitig sind all dies Erfolgsfaktoren fur neue Forschungsprojekte
und attrahierende Bedingungen flr exzellente Forscher*innen.

Erfolgreicher Transfer von wissenschaftlichen Erkenntnissen erfordert umsetzungs-
und problemlésungsorientiertes Denken und Handeln, sowie Verstandnis von
unternehmerischen Grundsatzen. Die TU Dortmund erganzt das freie wissen-
schaftliche Denken durch den unternehmerischen Blickwinkel, um nachhaltige
Verwertungsmoglichkeiten fir technologische und soziale Innovationen zu schaffen,
ohne das freie wissenschaftliche Erkenntnisstreben einzuschranken. Dies unterstutzt
auch die Finanzierung von Forschung und Lehre. Die Kombination beider Perspektiven
fordert Innovationen, transdisziplindre Kooperationen und anwendungsorientierte
Forschung und Lehre.



Die TU Dortmund férdert Transfer in all seinen Facetten. Hierzu zéhlen unter anderem
Ausgrindungen aus der Wissenschaft, Wirkung in die Gesellschaft, wissenschafts-
basierte Beratung bei politischen Entscheidungen und Starkung von Unternehmen.
Damit wird nicht nur der Wirtschaftsstandort Deutschland in der Gegenwart gesichert,
sondern auch die Befédhigung gestarkt, fur die Zukunft anstehende Transformations-
prozesse erfolgreich zu gestalten.

Wie Innovation kénnen Transfertatigkeiten weder auferlegt, erzwungen noch fest
vorgeplant werden. Vielmehr ist entscheidend, transferfreundliche und -férdernde
Rahmenbedingungen zu schaffen und mégliche Hindernisse gezielt abzubauen. Dieser
Anspruch mindet an der TU Dortmund in der Definition von finf Zielen flr einen
erfolgreichen Transfer (siehe Abbildung 2). Die Ziele ,Sensibilisieren®, ,,Befahigen®,
»Ermoglichen® und ,,Unterstitzen" bestimmen maf3gebend ihr strategisches Handeln
und decken die gesamte Breite der Transferférderung ab. Unabhéangig vom
Kenntnisstand der Personen und ihrem Bezug zum Transfer muss dieser geférdert und
gestarkt werden. Faktenbasiertes Monitoring und ein hohes Maf3 an Transparenz
gewahrleisten eine Kkontinuierliche Verbesserung der Transferaktivitdten und
begrinden das flunfte Ziel: ,Transparenz und kontinuierliche Verbesserung durch
Monitoring“.

Abbildung 2: Fiinf Ziele fiir den Transfer der TU Dortmund

Die TU Dortmund will alle Angehérigen fir Transfer sensibilisieren, um eine Kultur des
Transfers und ein transferorientiertes Mindset in allen Strukturen der Hochschule
aufzubauen. Dazu missen alle Mitarbeiter*innen verstehen, was Transfer ist, wie er
ablauft und warum er wichtig ist. Oft sind es Studierende und Wissenschaftler*innen,
die mit ihren Ideen und Ergebnissen die Transferpipeline fillen. Deren Umsetzung
erfordert Personal in Technik und Verwaltung. Insofern mussen all diese Gruppen fir
Transfer sensibilisiert werden. Die SensibilisierungsmaBBnahmen mussen kreativ sein
und auch Personen erreichen, die wenig oder gar keine Beriihrungspunkte mit Transfer
haben.

Die TU Dortmund férdert die Kompetenzentwicklung ihrer Mitarbeiter*innen und
Studierenden im Bereich des Transfers und bietet zielgruppenspezifische
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Qualifizierungsmafinahmen an. Durch die Beféhigung der handelnden Personen
entstehen effektive Transferaktivitaten, die zu einer besseren Sichtbarkeit und
Wahrnehmung der Forschungseinrichtung bei unterschiedlichen Stakeholdern fihren.
Die Qualifizierungsmafinahmen werden fir unterschiedliche Zielgruppen individuell
gestaltet.

Die TU Dortmund schafft durch geeignete Strukturen und Rahmenbedingungen die
Voraussetzungen fur einen erfolgreichen Transfer. Dazu gehért eine intensive
Auseinandersetzung mit den Anforderungen eines gelungenen Transfers, eine
effiziente zentralisierte Transfereinrichtung sowie die Einbindung neuester Erkennt-
nisse aus Vereinigungen wie der TransferAllianz e.V. und FORTRAMA [For23, WTA22].
Offene Konzepte wie Open Data, Open Access und Open Science werden unterstitzt
und kooperative Formate wie Reallabore und Innovation Labs werden begrif3t, um eine
erfolgreiche Zusammenarbeit mit externen Partnern zu starken.

Die TU Dortmund fdérdert und wurdigt Transferaktivitdten mit internen und externen
Partnerinnen und Partnern, um die Innovationsfahigkeit von Dortmund und der Region
zu starken. Als zentrale Einheit der TU Dortmund koordiniert und professionalisiert das
Centrum fiir Entrepreneurship & Transfer (CET) das Wissens- und Technologie-
transfermanagement und steht fur eine kontinuierliche Verbesserung der
Transferprozesse. Kooperationen mit allen Zielgruppen werden mit einem
systematischen Kooperationsmanagement und der Wertschatzung fur Transfer-
leistungen unterstutzt.

Die TU Dortmund wird ihre Transferziele regelmaflig evaluieren, um die Wirksamkeit
der Transferaktivitaten zu steuern und zu verbessern. Ein Set von Bewertungskriterien
und Indikatoren wird entwickelt, um die vielfaltigen Transfer- und Kooperations-
beziehungen abzubilden. Neben klassischen quantitativen Kennzahlen werden auch
qualitative Kriterien zum Einsatz kommen. Die Indikatoren miissen valide, ressourcen-
schonend und akzeptiert sein. Die Erfolgsmessung wird unter der Pramisse einer
weitreichenden hochschulinternen Transparenz durchgefihrt.
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