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Personlicher Zugang

> Die Zukunftstahigkeit der Universitat als
moderne Einrichtung hangt ven ihrer Beziehung
zum Lehren und Lernen ab.

> Qualitat einer Universitat ist mafl3geblich
bestimmt durch die Qualitat des Umgangs mit
dem Personal und den Studierenden

> Universitaten haben eine strukturelle Schwache
In der Gestaltung von (Kemmunikations- und
Entschelidungs-) Prozessen
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Status Quo universitarer Lehre

> Lustlose Piflicht ohne Reputation

o Strukturelle Griinde: Finanzierung der Lehre zuwenig
mit Zahl der Studierenden und der Betreuungsgualitat
(Absolventinnen, Dropoutrate, etc.) verbunden

o ZUgangsirage entzogen — Hinausprofen in
Massenfachern als Studienplatzbewirtschaftung

Laissez-faire-Modell: hohe Unverbindlichkeit von
Seiten der Lehrenden und Studierenden

Ungentigende Verankerung der LLehre in den
Karrierekriterien -> Spannung zwischen (mentaler)
Ferschungsornentierung und tatsachlicher
Lehrbelastung
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Lehrerelevante europaische
Entwicklungen
— der Bologna-Prozess

> Gestufte Studiengange als wichtiger Aspekt
gesamteuropaischer Harmonisierungs-
bestrebungen

> Schaffung eines Systems leicht lesbarer und
vergleichbarer Abschltisse

> Schaffung eines Systems von gestuften
Abschllssen (3 Ebenen)

> Modularisierung, Leistungspunktesysteme,
Diploma Supplement
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Konseguenzen und Herausforderungen
flr die universitare LLehre

> Internationalisierung der Lehre

> Arbeltsmarktrelevanz und universitares Profil
des Bachelors

> Unterschiedliche Kompetenzenniveaus Ba/Ma
> Neugestaltung Doktoratsstudium

> Anderung des didaktischen Grundmodells
o Form teaching to learning
o Kompetenzorientierung
o ICT and blended! learning
» Workload-Perspektive
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_ehrerelevante nationale
Entwicklungen

> Neue Steuerungsmodelle, neue
Steuerungsinstrumente (indikatorenbasierte
Finanzierung, Wissenshilanzen,
Leistungsberichte, ZV, etc.)

> Verstarkte Qualitatssicherungsdiskussion

> Verstarkte Konsumentenmacht der
Studierenden

> Demografische Entwicklungen - Life long
learming
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Konseguenzen und Herausforderungen
flr die universitare LLehre

> Universitare Lehre erhalt mehr
Aufmerksamkeit

> Scharfung der Profildiskussion in der

Lehre
> Mehr Wettbewerb um Studierende

> Druck in Richtung Internationalisierung
und Einsatz neuer Medien
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IHerausforderungen fur die
Organisation der Lehre

> steigender Aufwand-> Verankerung in den

>

Karrierekriterien und der
Organisationskultur

Prozessorientierte Betrachtung des
_ehrgeschehens und der
_ehradministration

> Workloadperspektive (auch ftr Lehrende)

>
>

(erganisatorische) Integration
(Arbeiltstellige) Differenzierung

Ada Pellert - Dortmund -
23.04.2008



Herausforderungen fur das
Management der Lehre

> Studienprogrammyverantwortliche als
Qualitatsmanagerinnen der Lehre:

> Querschnittkompetenz —Senat, Dekanin,

Rektorat, Le

Arende, Studierende

> Netzwerkbildung flr Lehre

> Konfliktfahig

Kelt — Widerspruchsmanagement

> Moderne Formen der Einbindung der
Studierenden

> Implizite Leltbilder explizit und diskutierbar

machen
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Generelle
Spannungstelder/Ungelostes

Verhaltnis Lehre >< Forschung

Verhaltnis Erstausbildung >< Welterbildung
Verhaltnis Universitaten >< Fachhochschulen
Durchlassigkeit versus Elitevorstellung

Profilierung versus Anerkennung
Fehlende, transparente, nationale Qualifikationsrahmen

Ungeloste Zugangsproblematik (Berechtigung der
abgebenden oder Bedingungen der aufnehmenden
Institution?)

Parallelstrukturen/inkonseguenter Umstieg (zB
Habil/PhD; Bakk. /Mag.)
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Ansatzpunkte

> Schaffung einer adaguaten Lehr-
/Lernkultur

o Institutionelle Unterstltzung
> Differenzierung der Rollen

> Beschaftigung mit der eigenen Rolle

o Gemeinsame Lernmoglichkeilten,
Weiterbildung

> Strukturen, Prozesse, Einstellungen
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Ansatzpunkte

> Exzellenz sichtbar machen

> Personalentwicklung fur die Lehre
> Student Relationship Management
Profilbildung durch Lehre
=eedbackkultur

Herausforderung Weiterbildung
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.. Fazit?

> ESs war schon lange nicht mehr so
Spannend sich mit der universitaren Lehre
ZU beschaftigen wie jetzt — Ruckstarkung
flr wichtige Fragen zur universitaren
Lehre von der europaischen Ebene und
vom Umbau des Steuerungsmodells —
Aufmerksamkeit ftr und Moglichkeit zu
Innovatienen kann fur ,,neuen Wein in
neuen Schlauchen™ genutzt werden.
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